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1 INTRODUCAO

O objetivo do presente relatorio é de subsidiar o posicionamento da ANE para o necessario
dialogo a respeito do futuro do CEPEL, em especial no ambito do atual debate sobre
mudancas no Setor Elétrico Brasileiro (SEB), particularmente quanto a desestatizacdo da
Eletrobras e o destino de suas controladas.

A reflexdo a respeito da governabilidade e viabilidade de manutengédo do CEPEL é central,
sendo por inumeros outros motivos, face ao risco de que seja perdido em pouco tempo
um investimento de décadas, um verdadeiro patriménio brasileiro, o maior centro de
pesquisa doméstico afeito a um setor fundamental e estratégico para o Brasil: o setor
elétrico.
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2 O QUE E O CEPEL

Em 1971, reconhecendo o grande potencial de desenvolvimento tecnoldgico representado
pelas empresas do seu Ministério, o Prof. Anténio Dias Leite, entdo Ministro das Minas e
Energia, determinou a criacdo de centros de pesquisas setoriais. Assim nasceu, sob os
auspicios da Eletrobras, o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL)?.

O CEPEL foi criado em 28.12.73, formalmente como sociedade civil, pessoa juridica sem
fins lucrativos, nos termos do art. 1° de seu Estatuto; tendo como ‘sdcios membros
fundadores’, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras; Furnas - Centrais Elétricas
S.A.; a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — Chesf, a Centrais Elétricas do Sul
do Brasil S.A. — Eletrosul e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte (art.
39), que contribuiram na formacao do patrimonio inicial da sociedade e passaram, de entédo
em diante, a efetuar as contribui¢cdes financeiras institucionais para a operacéo do Centro.
O CEPEL é hoje o maior centro de pesquisa em energia elétrica voltada a geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacao do Brasil e da América do Sul.

Em cooperacédo com as empresas Eletrobras, o CEPEL € o executor central das suas
linhas de pesquisa, programas e projetos, e prové consultoria e assessoramento na
avaliacdo de resultados, na gestdo do conhecimento tecnoldgico e sua aplicacédo. Além
disso, o Centro desenvolve projetos de P&D+I, realiza servigos tecnoldgicos e laboratoriais
especializados, e presta suporte técnico ao Ministério de Minas Energia (MME) e a
entidades setoriais, sendo o0 apoio técnico a importantes iniciativas de governo, a exemplo
da universalizacdo do acesso a energia elétrica, a eficiéncia energética e ao
desenvolvimento sustentavel.

Para a consecucdo de seus objetivos, o CEPEL conta com um quadro altamente
gualificado, incluindo uma equipe multidisciplinar de pesquisadores e técnicos. Possui 34
laboratorios equipados com instalacdes para a realizacdo de pesquisa experimental e
ensaios normatizados e especiais, sendo algumas delas Unicas na América Latina. A
Unidade Fundao, localizada na Cidade Universitaria do Rio de Janeiro, abriga 24 desses
laboratérios. Os outros estao localizados em Adrianépolis, a 40 quildmetros, vizinhos da
subestacdo de Furnas. As instalagbes atuam nas seguintes areas: alta tensdo, alta
corrente, alta poténcia, medicdo e calibracdo, materiais, analise quimica, eficiéncia
energética, supercondutividade, células a combustivel, monitoramento e diagndstico,
corrosdo, envelhecimento e previsdo de falhas, computagcédo intensiva, supervisdo e
controle, e seguranca cibernética.

Igualmente importante ressaltar que o Centro integra a Plataforma Internacional de
Tecnologias de Baixo Carbono e 0 Mapa de Rotas Tecnoldgicas em Hidroeletricidade, sob
0s auspicios da Agéncia Internacional de Energia (AIE). Integra, ainda, a Iniciativa de
Desenvolvimento Sustentavel de Hidroeletricidade, liderada pelo Brasil no Forum
Ministerial de Energia Limpa, e a Iniciativa das Nac¢des Unidas em Energia Sustentavel
para Todos.

! Excerto adaptado do artigo “Desenvolvimento Tecnoldgico para o Setor Elétrico” por Jerzy Lepecki e Acher
Mossé em edicao especial da Revista do Servigo Publico, ano 43/volume 114/1987, paginas 68 a 75.
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3 CENTROS DE PESQUISA - EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Exemplos de centros de pesquisa de sucesso no cenario internacional abundam. A analise
de alguns casos relevantes na experiéncia internacional pode ser Gtil na percepcao das
possibilidades para uma transicao de modelo favoravel ao CEPEL em varios quesitos, em
especial quanto ao aporte de recursos necessarios a sua viabilidade futura.

Observam-se 0s seguintes tragcos comuns nos centros de pesquisa internacionais de
referéncia:

e seu modelo de criacdo e sua constituicdo foram confeccionados majoritariamente
pelos governos de seus paises e voltados primordialmente ao atendimento original
de demandas publicas;

e seu capital formador foi composto em quase sua totalidade por aportes publicos;

e ao longo do tempo, a descontinuidade do percentual de aportes do governo ao
financiamento das suas atividades foi um propulsor de mudancas, um chamado a
reinvencao;

e a alternancia para o modelo market-based, com a concepcéo de novos produtos e
servicos voltados ao atendimento da iniciativa privada €, em grande parte, uma
constante histérica nos processos de reinvencdo dos centros de pesquisa
originalmente publicos;

e aexpansao para o mercado internacional e a oferta de produtos e servicos também
caracteriza a trajetoria historica dos centros de pesquisa internacionais de referéncia.

Nessa direcéo, os exemplos elencados no Anexo | deste estudo, onde ademais se destaca
a exitosa experiéncia de reestruturagcdo também no nivel nacional (experiéncia da
Fundacdo Getulio Vargas- FGV), constituem fontes de inspiracdo ao presente dialogo
sobre o futuro do CEPEL.
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4 ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO DO CEPEL

O Relatério Anual de 2019, dltimo disponivel para consultas, indica que,

Em 2019, oingressode recursosno CEPEL totalizou R$ 236,7 milhdes, sendo R$ 194,2 milhdes, ou 82%, correspondente
ao aporte dos Associados Fundadores, e os restantes 18% provenientes do aporte dos demais associados (R$ 3,2
milhdes), de Projetos de P&D+| e comercializacao de produtos e servicos (R$ 34,7 milhdes) e de receitas nao
operacionais (R$ 4,6 milhoes).

B Eletrobras

Demais fundadores

- Outros associados
[l Projetos P&D e servicos

I Nao operacionais

Fonte: RELATORIO Anual de 2019 (CEPEL)

Informages extraoficiais indicam que, no Orgamento CEPEL de 2021, a contribui¢do dos
sécios fundadores teve uma queda de 19% em relagédo aos aportes de 2019: Eletrobras —
R$ 80 milhdes e demais R$ 89 milhdes, perfazendo R$ 169 milhdes.

O orcamento 2021, prevé um total de aportes de R$ 219,7 milhdes (queda de 15,5% em
relacdo a 2019), alterando a composi¢cdo anteriormente mostrada (orgamento de 2019)
para: Eletrobras, 36%, demais fundadores, 40%.

Aparentemente, mesmo sem a desestatizacéo da Eletrobras, os aportes anuais dos sécios
fundadores continuardo com tendéncia de queda, comprometendo o orcamento do
CEPEL.

Hoje, os aportes institucionais do Sistema Eletrobras compdem cerca de 82% de seu
orgamento. Suas outras fontes de recurso sdo assim distribuidas: cerca de 1,5% de seus
outros associados (empresas de energia elétrica, ONS, Itaipu etc.), e aproximadamente
15% provenientes de recursos proprios, oriundos de servicos realizados para empresas e
outras instituicbes do setor.

4.1 ESTATUTO SOCIAL DO CEPEL

As fontes de recursos estdo previstas no Estatuto do CEPEL, nos dispositivos a seguir
relacionados:
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Artigo 12. Os Associados fundadores obrigam-se a pagar contribuicbes
anuais ao CEPEL, para que seja assegurado o cumprimento de seu
programa de atividades e seu orgamento, aprovado pelo Conselho
Deleberativo, na forma estabelecida no Art. 33 deste Estatuto.

Artigo 13. Cada Associado Especial optara por um valor de contribuicdo
anual a ser paga conforme estabelecido no Art. 34, enquadrando-se assim
numa das 3 (trés) classes de Associado Especial e assegurados como
contrrapartida do montante aportado, os beneficios estabelecidos de acordo
com a Politica Comercial proposta pela Diretoria Executiva e aprovada em
Assembleia Geral, e divulgada no Portal Eletrénico do CEPEL.

Artigo 32. O patriménio associativo do CEPEL sera constituido:
- bens e instalagdes da Associacgao;

- contribuigbes anuais pagas pelos Associados;

- doagoes;

- subvencodes;

- ingressos decorrentes de aplicacdes financeiras;

- participacdo em sociedades que visem o cumprimento do objeto social
previsto no art 2°,

- receitas proprias, prestacao de servicos, vendas de protoétipos e produtos,
licenciamento e tecnologia, licenciamento de programas de computador,
royalties; e

- contribuicbes de qualquer espécies recebidas de pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado.

Artigo 33. As contribuicbes associativas ordinarias, dos Associados
Fundadores, na formacéao do patriménio do CEPEL, serao fixadas de acordo
com 0s seguintes critérios:

| — as contribuicdes terdo por base de calculo o valor global do orcamento
aprovado pelo Conselho Deliberativo, com pagamento dividido em até 12
(doze) parcelas mensais;e

Il — o orgcamento referido no incisoldeste artigo, seré elaborado segundo os
parametros e critérios financeiros vigentes na ELETROBRAS.

[Il — os valores das contribuicbes de cada Associado Fundador serdo objeto
de acordo entre a ELETROBRAS e as empresas ELETROBRAS (
Eletronorte, Chesf, Furnas e Eletrosul), caso a caso, anualmente,
considerando seus respectivos orcamentos.

Artigo 34. Aos Associados Especiais cabera o pagamento das contribuicdes
anuais, a ser efetivado em até 12 (doze) parcelas mensais, ou de acordo
com as regras indicadas em instrumento proprio.

Artigo 35. Os Associados poderdo, além da contribuicdo anual ordinéria,
pagar contribuicdo extraordinarias.

4.2 MUDANCAS NO ESTATUTO DA ELETROBRAS

As mudangas promovidas no Estatuto da Eletrobras, na Assembleia realizada no dia 28
de janeiro de 2021, foram as seguintes:
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I - apoiar as atividades
relacionadas com a
promocao e incentivo da
inddstria nacional de
rmateriais e
equipamentos
destinados ao setor de
energia elétrica, por
meio da atuacdo do
CEPEL - Centro de
Estudos e Pesquisas de
Energia Elétrica;

Excluir

Entende-se que
dispositivo do caput d
art. 59 ja abarcaria essa
atividades  especifica
vinculadas ao interess
publico, ndo  send
necessario esmiuca-las.
De acordo SEST

Sem dbice juridico para a
pretendida exclusao.

0
o]
S
s
e
o

IV - executar programas,
projetos e atividades de
estimulo e orientacdo
dos consumidores,
visando o uso eficiente
de energia;

Excluir

Entende-se que

dispositivo do caput d
art. 59 ja abarcaria essa
atividades especifica
vinculadas ao interess
publico, ndo send
necessario esmiuca-las.

De acordo SEST

Sem obice juridico para a
pretendida exclusao.

0
o
s
s
e
o

ROPOSTA FALA DE EXCLUSED DE APOIO AD CEPEL

1 - operacionalizar programas de
universalizacdo do acesso &
energia elétrica;

Excluir texto integral
inciso 1.

O dispositivo do caput do a
5¢ ja abarcaria ess
atividades especific
vinculadas ao  interes
publico.

Sem efeito econdmico.

Sem efeito juridico.

II - nortear suas acbes,

Realocacdo do dispositi

buscando a sustentabilidade por | a—sustentabilidade—por—melo—ds | adaptado no Estatuto (a

meio do equilibrio econdmico, | eguiibde—econdmico—fnancalrs- | 69, paragrafo (nico, e se

financeiro, social e ambiental | seclaleambleptal rasoperactes | incisos).

nas operacoes e nas | enas-oportunidades denegdcie:

oportunidades de negdcio; Sem efeito econdémico.
Sem efeito juridico.

IIT - apoiar as atividades | IH— spaiar 35 atividades | Excluir texto integral

relacionadas com a promocdo e | relacienadas—cem—apremecse— | inciso 1I1.

incentivo da indlstria nacional | treentivedaindustria raclenalde | O dispositivo do caputdo a

de materiais e equipamentos | Fraterais——e—eauipamentes | 59 j&  abarcaria ess

destinados ao setor de energia | destnades—ao—setar—de—erergis | atividades especific

elétrica, por meio da atuacdo do | elétrca—pormeiodaatuacdade | vinculadas ao  interes

CEPEL - Centro de Estudos e | CEREL - Centro—de Estudas—a | pablico.

Pesquisas de Energia Elétrica; T

TRECHO DA PROPOSTA

Andlise feita por especialistas das organizacdes dos empregados e de sindicatos de

eletricitarios revelam o seguinte:

“Nés defendemos que o Cepel seja mantido pelo sistema Eletrobras. O centro de pesquisa
viabiliza varias melhorias na questao energética, com procedimentos mais eficientes e
testes de novas metodologias. Sem o aporte da Eletrobras, o Cepel fica inviavel”.

O novo Estatuto foi considerado como sendo “um atalho para a privatizagcdo sem
consentimento do Congresso Nacional como ja decidiu o STF” e trata a empresa “como
se ja estivesse sob administragao privada”.

Para a Eletrobras, no entanto, “O objetivo da referida AGE é promover uma atualizacao
estatutaria com base no ‘Novo Estatuto Modelo das Empresas Estatais Federais’, modelo
proposto pela SEST e de adoc¢ao obrigatoria para todas as empresas de controle direto

ou indireto da Uni&do.”
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A integra do artigo 5° do Estatuto da Eletrobras aprovado no dia 28 de janeiro de 2021 é
a seguinte:

Art. 5°- A Eletrobras podera ter suas atividades, sempre que consentaneas
com seu objeto social, orientadas pela Unido, de modo a contribuir para o
interesse publico que justificou a sua criacao.

8 1°- No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, a Unido somente
podera orientar a Eletrobras a assumir obrigac6es ou responsabilidades,
incluindo a realizagdo de projetos de investimento e assuncdo de
custos/resultados operacionais especificos, em condi¢cdes diversas as de
gualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado,
guando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para
estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

Il - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma
transparente, inclusive no plano contabil.

§ 2° Para fins de atendimento ao inciso Il do § 1°, a administracdo da
Eletrobras devera:

a) evidenciar as obrigacdes ou responsabilidades assumidas em notas
explicativas especificas das demonstragdes contabeis de encerramento do
exercicio; e

b) descrevé-las em topico especifico do relatério de administracao.

§ 3°- Quando orientada pela Unido nos termos do 81° acima, a Eletrobras
somente assumira obrigacdes ou responsabilidades que se adequem ao
disposto nos incisos | e Il do mesmo paragrafo, sendo que, nesta hipotese,
a Unido compensara, a cada exercicio social, a Eletrobras pela diferenca
entre as condicbes de mercado e o resultado operacional ou retorno
econdmico da obrigacdo assumida, desde que a compensacado nao esteja
ocorrendo por outros meios. ESTATUTO SOCIAL DA CENTRAIS
ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS Estatuto Social aprovada
na 1802 AGE (28.01.2021) 3

§ 4°- O exercicio da prerrogativa de que trata o caput sera objeto da Carta
Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao, prevista no
art. 13, inciso I, do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Observa-se que uma parte importante da atuacdo do CEPEL é de interesse social
diretamente orientada pelo MME. As alteragOes de Estatuto da Eletrobras, explicitadas
neste item 4.2 regulam a aplicacdo de recursos da Eletrobras em atividades dessa
natureza, prevendo a necessidade de ela ser ressarcida por isso.

4.3 ASPECTOS REGULATORIOS (CEPEL|RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019)

A legislacéo estabelece obrigacdes de aplicacédo de recursos em P&D+I para as empresas
que operam no setor energético.

No setor elétrico, parte desses recursos estdo submetidos a regulamentacdo da ANEEL.
No setor de petréleo e gas natural, a obrigacao esta sob a superviséo e o controle da ANP.
No setor elétrico, a obrigacdo de investir em P&D+l é disciplinada pela Lei n® 9.991/2000,
gue determina que as empresas concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor
de energia elétrica estdo obrigadas a aplicar anualmente 1% de sua Receita Operacional
Liquida (ROL) em projetos ou iniciativas com tal objetivo (0,5% no caso das
concessionarias, permissionarias e autorizadas do servico de distribuicao).
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Com base em informacgdes disponibilizadas por essas agéncias, estima-se que o montante
anual disponivel para aplicacdo em P&D+l supere R$ 3,5 bilhdes, dos quais cerca de R$
1,5 bilh&o no setor elétrico.

De acordo com a lei, os recursos destinados a P&D+1 no setor elétrico estdo distribuidos
da seguinte forma: 40% para o FNDCT, gerido pela FINEP; 40% para projetos de P&D+l,
segundo regulamentos estabelecidos pela ANEEL e; 20% para o MME, a fim de custear
estudos e pesquisas de planejamento da expansédo do sistema energético, bem como os
de inventario e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

O CEPEL recebe recursos que podem ter essa origem. Todo aporte estatutario realizado
por empresas vinculadas ao MME é considerado como satisfacao da obrigagao regulatéria
de aplicar em P&D+I, de acordo com a Lei n® 13.203/2015. Assim foram classificados os
aportes de Furnas, Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul, Amazonas GT e Petrobras, que
corresponderam a cerca de 45% do ingresso de recursos no Centro.

No sentido de ampliar essa possibilidade para toda e qualquer empresa de energia, nao
somente as vinculadas ao MME, o CEPEL trabalhou intensamente junto a Comissao de
Ciéncia e Tecnologia e de Infraestrutura do Senado Federal, por onde tramita o PLS
232/16, que trata da modernizacdo do setor elétrico e, num de seus artigos, altera
dispositivo da Lei n® 9.991.

Vencida a etapa do Senado, o Projeto de Lei foi encaminhado para a Céamara do
Deputados, onde tramitara ao longo de 2021. Além disso, deve-se destacar o PL 5.877/19,
em tramitacdo na Camara do Deputados, que trata da desestatizagdo da Eletrobras, uma
proposicao que tem por objetivo reduzir a participacédo da Unido no capital dessa empresa
e gque pode ter reflexos na sustentabilidade econémico-financeira do Centro.

Com efeito, em seu art. 3°, 0 PL elenca entre os condicionantes para a desestatizacao da
Eletrobras a “manutengcdo do pagamento das contribuicées associativas ao Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL pelo prazo de quatro anos”. Por extensao, as
subsidiarias da Eletrobras sdo também desestatizadas e, nessa medida, pode prevalecer
o entendimento de que ndo mais haveria vinculo delas com o MME, enfraquecendo o
comando da Lei n® 9.991.

7

Diante desse quadro é da maior relevancia a percepcdo e o acompanhamento da
ambiéncia regulatéria no que se refere a aplicacdo de recursos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacéao.

Por fim, outro elemento importante do quadro regulatério da area de P&D+l é a
Lein°11.196/05, conhecida como Lei do Bem, que estabelece a concessao de incentivos
fiscais as pessoas juridicas que aplicarem em pesquisa e desenvolvimento e inovacao
tecnoldgica. Trata-se de um mecanismo por meio do qual o governo brasileiro incentiva
investimentos P&D+l em inovacéo por parte do setor produtivo, servindo também para
aproximar as empresas dos institutos de pesquisa, como o CEPEL, entre outros agentes,
potencializando os resultados em P&D+I. Associados do CEPEL podem se utilizar desse
mecanismo e alguns deles ja tém buscado com sucesso esse caminho.

Apresentacdo da ANEEL, sobre o programa regulado de P&D sob sua coordenacéao,
indica:
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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Contexto Legal

Percentuais pela Lei n2 9.991/2000: Geradoras e
Transmissoras

| 1%daroL |

-

| 0,40% FNDCT || 0,40% P&D/ANEEL |

0,20% MME |

Programa de P&D Regulado ANEEL € ANEEL

Macroprocesso: Regulacao Técnica e Padroes de Servico

Unidade: Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética
- SPE

Processo(s): Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética
Atribuicdao = Regimento Interno: Regulamentar e acompanhar a implementagdo
dos programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e de Eficiéncia Energética

(EE) do setor de energia elétrica

Agentes: 101D +63 T+ 149G =313

Investimentos/ano: RS 380 milhdes (P&D) + RS 420 milhdes (EE)
= RS$ 800 milhdes
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5 CEPEL X CAPITALIZACAO DA ELETROBRAS

Tramita na Camara dos Deputados, desde o final de 2019, o PL5.877/2019, apresentando
uma proposicdo que tem por objetivo reduzir a participacdo da Unido no capital da
Eletrobras e que pode ter reflexos na sustentabilidade econdmico-financeira do Centro. A
andlise do PL 5.877/2019 e do PL 9.463/2018, que foi a proposta inicial de desestatizacao
da Eletrobras, foram objeto de posicionamento da ANE manifestada por intermédio do
estudo “Capitalizacdo da Eletrobras” editado em setembro de 2020.

O citado posicionamento teve como recomendacéo sobre o CEPEL: “O apoio ao CEPEL
deve ser mantido nas bases atuais com o0s recursos adicionais obtidos pela ELB no
processo de privatizacdo e no prazo da nova concessao de geracdo de energia elétrica,
como previsto no Artigo 13 do Substitutivo do PL 9643/2018, elaborado pelo ex-deputado
José Carlos Aleluia”. Mesmo considerando que o PL 5.877/2019 ainda carece de
designacao de relator, nada impede que emendas sejam apresentadas no sentido de
melhorar as condi¢des de provimento de recursos para o CEPEL.

Mais recentemente, em 23 de fevereiro, 0 governo encaminhou para o Congresso
Nacional a MP 1.031/21 sobre a capitalizacdo da Eletrobras. A MP, que tem prazo de
analise até 22 de junho de 2021, recebeu 570 emendas, sendo mais de 20 em relacéo ao
futuro do CEPEL. Seu texto original repete, para o CEPEL, o mesmo texto contido no PL
5.877/2019, excecao feita ao fato de fixar como referéncia as contribuigdes feitas no ano
de 2020 e ndo como nos outros PLs em analise em que a referéncia era a de “ano anterior”
a publicacao da lei.

A seguir séo transcritas as propostas para o CEPEL contidas nos dois PLs
e na MP em questao:

PL 9.463/2018 — SUBSTITUTIVO DO DEPUTADO JOSE CARLOS ALELUIA

Art. 3° A desestatizacdo da Eletrobras fica condicionada a aprovacédo pela
Assembleia Geral das seguintes condic¢oes:

VIII —integrar, Eletrobras e suas subsidiarias, o quadro associativo do Centro
Nacional de Pesquisas de Energia Elétrica — Cepel, durante o prazo da nova
concessao de geracdo de energia elétrica de que trata o art. 2°, realizando
0s aportes nos termos dos arts. 13 e 14;

Art. 13. Ficam mantidos o objeto e as finalidades do Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — Cepel, que passa a denominar-se Centro Nacional de
Pesquisa de Energia Elétrica — Cepel, associacéo civil sem fins lucrativos,
pessoa juridica de direito privado, colaborador institucional do Setor Elétrico
Nacional no desenvolvimento de pesquisas, inovacédo, qualificacdo e
capacitacdo nas areas de otimizacao, planejamento e operacao, eficiéncia e
seguranca energeética, energia renovavel, desenvolvimento tecnoldgico,
ensaios e servigos tecnologicos, ficando o Poder Executivo autorizado a
gualificar o Cepel como organizacéo social e celebrar contrato de gestao.

8§ 1° Os titulares de concessdo, permissao, e autorizacdo de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica poderdo integrar o quadro
associativo do Cepel.

§ 2° A Eletrobras devera realizar aportes anuais de R$ 170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais) no Cepel no prazo da nova concesséao de
geracdo de energia elétrica de que trata o art. 2°, sendo o valor atualizado
pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou por outro indice que vier a
substitui-lo.

8 3° A Eletrobras fica dispensada de destinar o percentual de que trata o
inciso IV do art. 4° da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000.
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Art. 14. A estrutura organizacional do Centro Nacional de Pesquisa de
Energia Elétrica — Cepel contara com os seguintes orgaos: | - Assembleia
Geral; Il - Conselho de Administracéo; Il - Conselho Fiscal; e IV — Diretoria.

81° A Diretoria serd composta por profissionais de reconhecida competéncia
em sua area de atuacdo, sendo o diretor-geral indicado pelo Ministério de
Minas e Energia, um diretor indicado pela Eletrobras e até dois diretores
eleitos pela Assembleia Geral, na forma do Estatuto.

§2° O Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral terdo a participacao
dos membros associados, representantes do Ministério de Minas e Energia,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes e Operador
Nacional do Sistema Elétrico, na forma do Estatuto.

83° A Eletrobras tera direito a selecdo de uma carteira de projetos de
pesquisa e desenvolvimento compativel com até cinquenta por cento do
valor do aporte de recursos previsto no inciso VII do Art. 3° nos primeiros
cinco anos da nova concessao de geragao de que trata o art. 2°.

84° A participacdo, em votos, na Assembléia Geral, dentre os membros
associados, devera ser proporcional a receita operacional liquida de cada
membro.

Art. 15. Ficam mantidas as garantias concedidas pela Unido a Eletrobras e
as suas subsidiarias em contratos firmados anteriormente a desestatizacao
de que trata esta Lei.

PL 5.877/2019 (GOVERNO DO PRESIDENTE BOLSONARO) / MP 1.031 de 23/2/2021
(modificacbes em relacéo ao PL 5.877/19 anotadas em italico e letras reduzidas)

Art. 3° A desestatizacdo da Eletrobras fica condicionada a aprovacéo por sua
assembleia geral das seguintes condic¢oes:

| - reestruturacéo societaria para manter sob o controle, direto ou indireto, da
Unido as empresas:

a) Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear; e
b) Itaipu Binacional,

Il - celebracdo dos novos contratos de concessédo de geracdo de energia
elétrica de que trata o art. 2° com a alteragdo do regime de exploragdo para
producado independente, nos termos do disposto na Lei n°® 9.074, de 7 de
julho de 1995, inclusive quanto as condi¢Bes da extingdo das outorgas, da
encampacao das instalacdes e das indenizacoes;

[l - alteracdo do estatuto social da Eletrobras para:

a) impedir que qualquer acionista ou grupo de acionistas possa exercer votos
em numero superior a dez por cento da quantidade de acBes em que se
dividir o capital votante da Eletrobras; e

b) vedar a realizagédo de acordos de acionistas para o exercicio de direito de
voto, exceto para a formacédo de blocos com numero de votos inferior ao

w0,

limite de que trata a alinea “a”;

IV - manutenc¢éo do pagamento das contribuicdes associativas ao Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel, pelo prazo de quatro anos, contado
da data da desestatizacdo de que trata o art. 1°; e

IV - manutengdo do pagamento das contribuicbes associativas ao Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel, pelo prazo de quatro anos, contado da data
da desestatizacao; e

8 5° A contribuicédo associativa de que trata o inciso IV do caput devera:
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| - limitar-se ao valor efetivamente pago pela Eletrobras e por suas
subsidiarias no ano anterior a data da publicacéo desta Lei; e

Il - a partir do segundo ano apos a entrada em vigor desta Lei, ser reduzida
em vinte e cinco por cento ao ano e corrigida pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, ou por outro indice que vier a substitui-lo,
incidente sobre o valor da contribuicdo paga no primeiro ano.

| - limitar-se ao valor efetivamente pago pela Eletrobras e por suas subsidiarias no
ano de 2020; e

8§ 6° A contribuicdo associativa de que trata o inciso 1V do caput sera dado,
durante o periodo de quatro anos, contado da data da desestatizacéo de que
trata o art. 1°, o mesmo tratamento da que se refere o § 3° do art. 4° da Lei
n°® 9.991, de 24 de julho de 2000.
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6 DEBATES NO LEGISLATIVO - EMENDAS APRESENTADAS

Foram apresentadas 570 emendas a MP 1.031/2021, sendo que mais de 20 se referem
ao futuro do CEPEL. Muitas das emendas relativas ao Centro sdo repetidas, mas,
fundamentalmente, podem ser agrupadas em duas teses: i) continuidade das
contribuicBes, por exemplo, estabelecida na emenda 395 de autoria do Deputado Zé
Carlos:

MPV 1031
00395

{A} Cimara de Deputados ENQ UETA
L

APRESENTACAOQ DE EMENDAS

Medida Proviséria 1031, 2021

Autor: DEPUTADO ZE CARLOS Partido: PT

1. Supressiva 2. Substitutiva 3. X Modificativa 4. Aditiva

TEXTO /JUSTIFICACAQ

Dé-se ao Inciso 1V, do artigo 3°, da Medida Provisoria 1031, de 2021, a segunte redagio:

IV - manutencdo do pagamento das contribuigbes associativas ao Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica apds o processo de desestatizacao, e

JUSTIFICACAO

O Cepel dedica-se a atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
inovagao, certificacdo e treinamento, de interesse para o setor eletroenergético brasileiro.
Essas atividades estdo estruturadas em grandes areas de atuacdo. Condicionar sua
manutengdo a apenas quatro anos apds o processo de desestatizacdo prejudicaria o
desenvolvimento de tecnologia ligada ao servico publico essencial de geracao, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica, privando a sociedade de inovacdes que poderao
representar um servico mais eficiente e tarifas mais madicas.

PARLAMENTAR

Jé a segunda tese defendida, tal como estabelecida na emenda 195, do Deputado Arnaldo
Jardim, prevé uma especie de transicdo — mesmo conceito preconizado na MP — com um
aumento do prazo de transicao de quatro para 12 anos:
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MEDIDA PROVISORIA N° 1.031, DE 2021

Dispde sobre a desestatizacdo da empresa
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras e altera a Lein® 5.899, de 5 de
Julho de 1973, a Lei n® 9.991, de 24 de
Julhode 2000, e a Lei n° 10.438, de 26 de
abril de 2002,

EMENDA N,

Deem-se ao mciso IV e, porconsegumte, aos §§ 4° ¢ 5° do art. 3° da
Medida Provisoria n® 1.031, de 2021, as seguintes redagdes:

“IV - manutencdo do pagamento das contribuicdes associativas ao
Cenfro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel, pelo prazo de doze anos,
contado da data da desestatizagdo; e”

()

“§ 4° A contribuicdo associativa de que trata o nciso IV do caput
devera:

[ - limitar-se ao valor efetivamente pago pela Eletrobras e por suas
subsidiarias no ano de 2020; e

II - a partir do segundo ano apos a data da desestatizacdo, ser
reduzida em um doze avos ao ano e corrigida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - [PCA, divulgado pelo Instituto Brasilerro
de Geografia e Estatistica - IBGE, ou por outro indice que vier a substitui-
lo, incidente sobre o valor da contribuigio paga no primeiro ano.”

()

*“§ 5° Serd dado a contribuicdo associativa de que trata o mciso [V
do caput o mesmo tratamento a que se refere o § 3° do art. 4° da Lei n°
9.991, de 24 de julho de 2000, durante o periodo de doze anos, contado da
data da desestatizacdo.”
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JUSTIFICATIVA

A Medida Provisoria n® 1.031, de 2021, prevé que o pagamento das
contribuigbes associativas ao Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

(Cepel) serd mantido pelo prazo de quatro anos. Tendo em vista a
Jmpcrtancra dessas cnntrlbuu;ues por parte da Eletrobras para a viabilidade
das pesquisas em energia elétrica, propomos por meio desta Emenda a
ampliagio do prazo para doze anos, bem como a correcdo da regra de
reducio gradual das contribuicdes, contida nos 4§ 4° e 5° do mesmo artigo.

Instituido em 1974, a partr de um convénio com a Eletrobras,
Chesf, Fumnas, Eletronorte e Eletrosul, o Cepel se constitul numa avancada
infraestrutura para pesquisa aplicada em sistemas e equipamento elétricos,
visando 4 concepcio e ao fomecimento de solugbes tecnologicas
especialmente  voltadas a geracdo, transmussio, distnbuio e
comercializacio de energia elétrica no Brasil. Por sua sohda contnibuicio
para a autonomia tecnologica do pais, o Cepel tornou-se referéncia no Pais
e no exterior. Seu acervo de produtos e suas equipes especializadas
qualificam-no como o maior centro do género da América do Sul

Em cooperagio com as empresas Eletrobras, com mstituicbes
publicas e privadas de ensino e pesquisa, no Brasil e no exterior, empresas
e mdistnias, o Centro desenvolve projetos de P&D+], realza servicos
tecnologicos e laboratorias especializados, e presta suporte técnico ao
Mmistério de Mmas Energia (MME) e a entidades setomais. O Cepel
possui hoje 34 laboratorios equipados com mstalagdes para a realizacio de
pesquisa experimental e ensaios normatizados e especiais, sendo algumas
delas (nicas na América Latina.

De modo geral, programas de pesquisa aplicada no setor de energia
eletrica tém o ménto de projetar o futuro, em um campo altamente
dependente de tecnologias disruptivas. Isso sem esperar por tecnologias
maduras ou criadas no exterior, o que toma a medida essencial para o
desenvolvimento do sistema elétrico brasilemro.

Por esses motivos, solicitamos o apoio dos nobres pares para esta
Emenda, com vistas a ﬂITI]]IIIﬂI 0 prazo de transido para 0 apol aos
trabalhos da Cepel, em prol da movagio e do desenvolvimento tecnologico
do setor elétrico.
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7 PESQUISA NO SETOR ELETRICO BRASILEIRO

O Presidente do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e Ministro de Minas e
Energia, Bento Albuquerque, fez publicar no Diario Oficial de 9 de marco, a aprovacéao da
Resolucéo n° 2, de 10 de fevereiro de 2021, que estabelece orientacdes sobre pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo no setor de energia brasileiro.

O objetivo da Resolugéo n° 2 € orientar a Agéncia Nacional de Energia Elétrica e a Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis a priorizarem a destinacdo dos
recursos de P&D e Inovacao para sete temas estratégicos: hidrogénio, energia nuclear,
biocombustiveis, armazenamento de energia, tecnologias para geracdo termelétrica
sustentavel, transformacéao digital e minerais estratégicos para o setor energético.

A norma em referéncia, assim, deixa evidente que ha muito o que fazer em termos de
P&DI no setor energético brasileiro. A veiculacdo da norma auxilia o avan¢co no
enfrentamento de um descrédito frequente em relacdo a seriedade e aos resultados
alcancados pela pesquisa no ambito do SEB. Como se sabe, pesquisa significa,
intrinsecamente, enfrentar riscos quanto a obtencdo “pratica” de resultados, fato que, por
si s, ndo pode obstaculizar o apoio as pesquisas ou ensejar a diminuicdo de aportes de
recursos para essa finalidade.

No passado recente, por exemplo, a constru¢cdo do sistema de transmissdo de Itaipu,
elevou o setor ao protagonismo nos aspectos relacionados a transmissdo de corrente
continua em longas distancias. O setor precisa recuperar tal protagonismo e o CEPEL é
um dos caminhos naturais na consolidacao desse esforco.
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8 SOLUCOES POSSIVEIS

8.1 RECURSOS DE P&D

O equacionamento dos recursos financeiros para assegurar, pelo menos, a mesma
situacdo que existe hoje, exige a reposicdo dos valores aportados pelos Socios
Fundadores, ou seja, algo como R$ 200 MM de reais/ano.

O problema esta em identificar de onde viréo tais recursos.

No futuro, apés 2025 quando cessa o dispositivo legal contido na Lei 14.120/2021 que
destina recursos do P&D para compor a conta CDE, parece razoavel destinar tais recursos
aproximadamente 30% de R$ 800 MM, ou seja, R$ 240 MM para o orgamento anual do
CEPEL com a abertura de que todas as empresas (G+T+D) possam participar dos
programas do Centro.

Até 2025, o sistema Eletrobras continuaria aportando, anualmente, 82% das necessidades
orcamentarias do CEPEL, isso se ndo houver mudanca legal determinada pela aprovacao
da MP 1.031, em fase de analise no ambito do Congresso Nacional.

Essa solucdo seria possivel por intermédio de uma determinacdo do governo, j4 que a
interpretacdo da SEST € no sentido de que as modificagdes no Estatuto da Eletrobras néo
interferem no conteudo do caput do Artigo 5°. Ver comentario na planilha do item 3.2.

8.2 CEPEL SOB O GUARDA-CHUVA DA ELETROBRAS ESTATAL

Outro modelo possivel, apontado no Relatério da ANE sobre a capitalizacdo da Eletrobras,
“teria a ELB sendo a holding da Eletronuclear e de Itaipu, além de abrigar o CEPEL. Os
demais ativos operacionais, poderiam ser passados para uma pessoa juridica holding de
participagbes societarias (algo como uma “ELETROPART”). Tal holding teria uma
estrutura societaria de controle “espelho” da ELB, abrigando sua participagdo nas agdes
das controladas. Isso ndo requer qualquer mudanca legal”.

Pagina 20 de 34



£ S\ ANE BRASIL
¥ ACADEMIA

Y NACIONAL DE
\J %/ ENGENHARIA

U‘
4
\

O

9 CONCLUSOES

A manutencédo do apoio a continuidade do CEPEL é central, especialmente em face do
atual debate sobre as profundas alteracbes no Sistema Elétrico Brasileiro (SEB), em
particular no que toca a eminente descontinuidade de aportes da Eletrobras e suas
correlatas ao financiamento e desenvolvimento dos produtos e servicos de interesse
setorial elaborados pelo CEPEL. De fato, a descontinuidade de aportes governamentais
oriundos do SEB ao CEPEL pode inviabiliza-lo, com grande perda de capital fisico,
humano e tecnoldgico para o pais, em prejuizo a um verdadeiro patrimdnio brasileiro para
um setor de importancia doméstica e internacional estratégica.

O Estado Brasileiro tem no CEPEL uma extensao impar do seu préprio comando e de
suas diretrizes nos tépicos que permeiam a totalidade do SEB, possiveis apenas em
funcdo dos aportes financeiros das empresas do sistema Eletrobras.

Para a consecucdo de seus objetivos, o CEPEL conta com um quadro altamente
qualificado, incluindo uma equipe multidisciplinar de pesquisadores e técnicos. Ao longo
de sua fértil trajetdria, de quase 50 anos, o CEPEL vem provendo resultados de grande
relevancia e atuando de forma marcante em prol do desenvolvimento sustentavel do setor
elétrico. A ANE entende que apoiar a manutencdo e a governabilidade do CEPEL deve
ser considerado como de elevado interesse publico. Embasam essa convicgéao:

e Por sua abrangéncia, os beneficiarios da sua atuacdo transcendem o sistema
Eletrobras. Incluem os ministérios de Minas e Energia e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, e entidades setoriais, como a Empresa de Pesquisa Energética, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico, a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, além de concessionérias e
fabricantes de equipamentos.

e Suas atividades organizam-se segundo sete grandes areas: Otimizacao Energética
e Meio Ambiente; Redes Elétricas; Automacdo de Sistemas; Linhas e Estacdes;
Tecnologia de Distribuicdo; Materiais, Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética; e
Infraestrutura Laboratorial e de Pesquisa Experimental.

e Maior instituicdo de pesquisas em energia elétrica na América Latina, o CEPEL
conta com uma rede laboratorial singular, constituida de complexo de 32 laboratorios
distribuidos em duas unidades (Fundao, localizada na Cidade Universitaria do Rio
de Janeiro; e Adrianopolis, na Cidade de Nova Iguacu), voltada a conducédo de
pesquisas experimentais, ensaios, calibracdo e certificacdo em Alta Tensao,
Corrente e Poténcia; Materiais, Eficiéncia Energética em Refrigeracdo e lluminacéo;
Andlise Quimica; Automacdo e Protecdo de Sistemas; Computacdo Intensiva,
Qualidade de Energia; Diagnostico de Equipamentos e Instalacdes; Compatibilidade
Eletromagnética; Medicdo de Energia Elétrica; Supercondutividade e Células a
Combustivel.

e Um dos mais importantes investimentos de sua histéria recente € o Laboratério de
Ultra Alta Tensdo ao Tempo (LabUAT Outdoor), para pesquisa experimental e
ensaios de solucdes em transmissdo, em niveis de até 1.100 kV CA e £ 800 kV CC,
com alta capacidade para o transporte de grandes blocos de energia por longas
distancias.

e O CEPEL desenvolve e mantém, no estado da arte, um acervo proprio de
metodologias e cadeia de modelos computacionais, essencial para a gestao do
sistema eletroenergético interligado, dentro de rigidos critérios de seguranca;
contribui para a reducdo dos custos financeiros e ambientais, otimizacdo dos
recursos naturais, diversificacdo da matriz energética, minimizacdo de emissdes de
carbono, confiabilidade no suprimento de energia e seguranca energética, estando
na base de todas as atividades de planejamento e operac¢do do sistema elétrico
nacional. Representa ainda esforco sem paralelo nos paises em desenvolvimento.
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Os programas computacionais da cadeia de modelos na area energética utilizados
pelo CEPEL (Melp, Sinv, Newave, Decomp, Dessem, Suishi e Confint) dao suporte
a atividades essenciais do setor elétrico, tais como o planejamento da expansao, 0
planejamento e programacao da operacéo, a comercializacdo de energia, a definicdo
e calculo da garantia fisica e energia assegurada dos empreendimentos de geracéo,
e a elaboracao das diretrizes para a realizacdo de Leildes de Compra de Energia
Elétrica. Ja a cadeia na area elétrica (Anarede, Anatem, Anafas, NH2, Flupot,
HarmZs, Plantac e PacDyn) é largamente utilizada no pais, no suporte a analise,
planejamento, operacdo, controle, confiabilidade e estudos sistémicos do sistema
elétrico interligado.

O seu sistema computacional SAGE é outro exemplo de tecnologia de ponta em
nivel mundial para supervisdo, controle e gerenciamento de energia de redes, com
atributos de portabilidade, modularidade, interconectividade e atualiza¢do continua
(conceito Evergreen), que permitiu retirar o Brasil da dependéncia de sistemas
fechados de hardware e software e de solucdes passiveis de esgotamento
tecnoldgico. Tem sido utilizado em diversas concessionarias além de constituir o
nucleo da Rede de Gerenciamento de Energia (Reger) do ONS.

Projetos do CEPEL focados na manutencao da confiabilidade e extensao de vida util
de equipamentos e sistemas de geracao, transmissao e distribuicdo sao pontos
importantes para a melhoria do desempenho técnico-econémico dos ativos do
sistema Eletrobras. Em monitoramento e gestdo de ativos das empresas, seus
sistemas (SOMA, DianE e IMA-DP) auxiliam na otimizacdo de investimentos,
manutencao e segurancga na operacao.

O Centro desenvolve também metodologias e programas computacionais (Elektra)
para otimiza¢&o de projetos de linhas de transmissao de longa distancia, a exemplo
das linhas de transmissdo de corrente continua associadas as usinas hidrelétricas
do Rio Madeira. Desenvolve ainda novas tecnologias de transmissdo que permitem
aumentar a poténcia de energia transmitida em corredores mais estreitos, com
menor impacto ambiental e custo por quildmetro, como as Linhas de Poténcia Natural
Elevada (LPNE), que ja contam com mais de 4.000 km implantados no pais.

O CEPEL apoia o Ministério de Minas e Energia (MME) junto & Agéncia Internacional

de Energia, como no desenvolvimento e publicacdo do Mapa de Rotas Tecnoldgicas
em Hidroeletricidade, na Plataforma Internacional de Tecnologias de Energia de
Baixo Carbono e na Parceria Internacional sobre Energia Sustentavel, além dos
Grupos de Trabalho SolarPACES e Hidroeletricidade, no qual coordena a Forca
Tarefa sobre Balango de Carbono em Reservatérios de Hidroeletricidade. O Centro
também deu suporte ao MME no Grupo de Alto Nivel do Secretério-Geral das
Nac¢bes Unidas em Energia Sustentavel para Todos Sustainable Energy for All), no
Férum Ministerial de Energia Limpa (Clean Energy Ministerial - CEM), onde
coordenou a Iniciativa Desenvolvimento Sustentavel de Hidroeletricidade. Deu
suporte ainda ao Governo Federal no ambito da Inicitiva Mission Innovation.

O Brasil, por meio do CEPEL, € dos poucos paises a dispor de um conjunto completo
de programas computacionais de simulacdo de redes elétricas para estudos de
Planejamento da Expansao da transmisséo e para a Operacéo do Sistema Elétrico,
gue sao largamente utilizados pela EPE, ONS, ANEEL, CCEE e mais de 100 agentes
setoriais.

O CEPEL exerce a Secretaria Executiva de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
(P&D+1) e Tecnologia da Comissdo de Politica Tecnolégica das empresas
Eletrobras. E o executor central de suas linhas de pesquisa, programas e projetos, e
prové consultoria e assessoramento na avaliacdo de resultados, na gestdo do
conhecimento tecnoldgico e sua aplicacao.
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e O CEPEL presta apoio técnico a importantes iniciativas de governo, como as
voltadas a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a eficiéncia energética e ao
desenvolvimento sustentavel do pais, e participa de féruns internacionais como a
Plataforma Internacional de Tecnologias de Baixo Carbono, entre outros. Integra,
ainda, a Iniciativa de Desenvolvimento Sustentavel de Hidroeletricidade, liderada
pelo Brasil no Forum Ministerial de Energia Limpa, e a Iniciativa das Nag6es Unidas
em Energia Sustentavel para Todos.

e Em sua unidade de Adrianépolis, o CEPEL, a partir de 1979, vem realizando, por
solicitagdo de fabricantes e concessionarias de energia elétrica, ensaios
normalizados de alta tenséo, de impulso atmosférico e de impulso de manobra em
cadeias de isoladores (seco e sob chuva), e, em isolamento externo e interno em
equipamentos como seccionadores, transformadores de potencial e de corrente.

e O CEPEL, a pedido do MME e da ELB, exerceu a presenca, e permanece atuante,
em areas estratégicas que atualmente crescem no setor elétrico, tais como: energia
edlica, solar e eficiéncia energética.

e O CEPEL, com o apoio do MME, por meio da ELB e demais mantenedoras,
conseguiu alcancar significativos resultados econémicos para o pais através do
dominio tecnoldgico e autonomia nas mais diversas areas de atuacao.

A ANE entende, portanto, que os aportes atuais e 0s recursos adicionais obtidos pela ELB
no processo de privatizacdo e no prazo de concessao de geracao de energia elétrica
devem ser mantidos em suporte & manutencao do CEPEL, como previsto do artigo 13 do
Substitutivo do PL 9643/2018 elaborado pelo ex-deputado José Carlos Aleluia ou, no
minimo, com a garantia desses aportes por um periodo de transicdo de 12 anos, conforme
sugerido na emenda do Deputado Arnaldo Jardim ao caso.
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10 RECOMENDACOES

A exemplo de varios centros de pesquisa (ver Anexo ), o CEPEL também iniciou suas
atividades primordialmente com aporte de recursos governamentais. Em um futuro
proximo, caberd ao CEPEL proceder uma transicdo na sua estrutura de financiamento
para que possa obter aportes predominantemente de agentes do setor elétrico, entre
outros usudrios de seus servicos. Em suma, cabera ao CEPEL a construcéo do seu futuro
dentro de uma estrutura financeira solida, mais independente e sustentavel.

Tendo por base todos os pontos levantados neste estudo, é possivel indicar os seguintes
pontos de reflexdo aos futuros caminhos do CEPEL, em face das eminentes mudancgas
gue o SEB sofrera em breve:

O CEPEL, como qualquer centro de pesquisa no mundo, para a manutencao de
sua sustentabilidade econdmico-financeira, necessita de aportes governamentais
de fomento a inovacdo, principalmente na area de energia elétrica que vive
momento de intensa transformagcdo 3D: descarbonizagdo, digitalizagao,
descentralizagdo. Um estudo aprofundado das experiéncias internacionais afeitas
a centros de pesquisa de referéncia mundial, além da analise de experiéncias
domeésticas de sucesso, € mister no apoio a concepcao de opcdes concretas e
vidveis a transicdo do modelo de estrutura financeira do CEPEL, com aportes

futuros predominantemente de agentes do setor elétrico.

A reestruturacdo do CEPEL, por meio de um planejamento estratégico? que, entre
outros, vislumbre alteracbes na sua estrutura de financiamento, assim como
exponencie 0 seu potencial de parcerias com o0s centros de pesquisa de
universidades de referéncia no nivel doméstico e internacional, além de parcerias
com o setor privado e outros, é essencial. O aumento gradativo das receitas
advindas da sua prestacao de servicos aos agentes do setor elétrico, entre outros
desafios, deve ser um objetivo claramente incorporado a sua sustentabilidade. Os
aportes governamentais estruturais fixos e adequados ao funcionamento do Centro
devem permanecer inalterados durante um periodo fixo minimo e necessario a
reducdo do risco de perda de um patrimbnio nacional de significativo interesse

publico.

E fundamental garantir um periodo de transicio para a continuidade dos aportes
financeiros governamentais ao CEPEL, assegurando que um novo modelo de
negécios possa ser consolidado ao longo do tempo. No minimo, o periodo de
transicdo de 12 anos, conforme sugerido na citada emenda do Deputado Arnaldo
Jardim, assiste a essa necessidade. Igualmente, o artigo 13 do Substitutivo do PL
9643/2018, que prevé a manutencado nas bases atuais, além de recursos adicionais
obtidos no processo de privatizacdo da Eletrobras e pelo prazo da concesséo
outorgada, deve ser considerado como de elevado interesse publico.

As solucdes financeiras possiveis, apresentadas no item 8 deste estudo, devem ser
incorporadas ao debate sobre as transformacdes do SEB, essencialmente quanto
a sustentabilidade do CEPEL ao longo do tempo.

2 Os primeiros passos para enfrentar estes desafios ja foram dados. O CEPEL noticia que a Fundagio
Getulio Vargas foi a vencedora do pregdo eletrbnico realizado em marco desse ano e, portanto, foi
contratada para apoiar a elaboragdo do planejamento estratégico do Centro para um horizonte de 10 anos.
Adicionalmente, serd desenvolvido um plano de transformacao cultural, tendo como ponto de partida o
diagndstico realizado pela consultoria Thutor ao longo de 2020.
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11 REFERENCIAS

e Capitalizagao da Eletrobras — ANE 2020
¢ Relatério anual 2019 — CEPEL

e Apresentagdo ANEEL — P&D Regulado
e Estatuto — CEPEL

e Estatuto Eletrobras

e O Problema do P&D — Dagoberto Alves de Almeida — UNIFEI (artigo publicado
no CanalEnergia de 5 de margo de 2021

e Centros de Pesquisa- Experiéncias Internacionais (ANEXO 1)
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ANEXO |

Com o objetivo de enriquecer o debate em torno do futuro do CEPEL, procedemos a
averiguacdo quanto ao funcionamento de outros centros de pesquisa congéneres
operantes nos seus paises de origem no exterior e com forte atuacao global.

No Brasil, destaque deve ser dado ao processo de reestruturacdo da Fundacédo Getulio
Vargas (FGV), conforme indicam os dados aqui inseridos.

Centros de Referéncia — Experiéncia Internacional
1. Modelos Americanos

EPRI - Electric Power Research Institute

O grande blackout de 1965 nos Estados Unidos deixou 30 milhfes de pessoas sem
energia elétrica, demonstrando a vulnerabilidade do setor elétrico e marcando um
momento decisivo dessa area no pais, fato que culminou com a cria¢do do Instituto de
Pesquisa em Energia Elétrica (EPRI). A iniciativa de criacdo do EPRI junto ao Congresso
Nacional Americano foi liderada pelo diretor da Escola de Engenharia e Ciéncia Aplicada
da UCLA (Universidade da California Los Angeles), Dr. Chauncey Starr, que veio a se
tornar o primeiro Presidente do EPRI em janeiro de 1973.

Similarmente ao CEPEL, o EPRI foi criado como uma organizacdo sem fins lucrativos para
a pesquisa e oferta de servigos. Todo o financiamento de P&D do EPRI é oriundo das
empresas de energia elétrica, que participam ativamente do planejamento do Programa
Anual de P&D do Instituto por meio de uma bem montada estrutura de comités
assessores. A receita do EPRI é proveniente de servicos de P&D prestados as empresas
de energia elétrica dos Estados Unidos e a mais de 38 paises, com parcerias mundiais
em mais de 1000 organizacdes. A receita do Instituto teve um pico de USD 500-600
milhdes no inicio dos anos 90. Devido a mudancas regulatorias nos EUA, a receita caiu
e vem se mantendo em torno de USD 400 milhdes ao longo de mais de 25 anos.

De acordo com o portfolio do EPRI de 2019, sua atuacao envolve pesquisa em tecnologia,
operacdes, incremento da for¢ca de trabalho, sistemas de planejamento e outras areas que
orientam e dao suporte ao desenvolvimento de novos modelos de negdcio, de regulacéo
e de valor para os consumidores de energia. Os servi¢os oferecidos pelo EPRI englobam
as seguintes areas:

Energia e Meio Ambiente — pesquisa e desenvolvimento voltados a sustentabilidade
estratégica, ciéncia, planejamento integrado em meio ambiente, fontes renovaveis e
distribuicdo de energia.

Geracéo — pesquisa com foco em informacgéo, processos e tecnologias para melhoria
da flexibilidade, confiabilidade, performance e eficiéncia de energia fossil e energia
renovavel

Nuclear — pesquisa sobre o0 custo-beneficio da alternativa nuclear e transferéncia de
tecnologia para a maximizagéo e o uso de novas tecnologias nucleares

Fornecimento de energia e inovacdo tecnoldégica — melhoramento dos sistemas de
transmissdo de energia, manejo analitico, tecnologia para sensores robotizados,
automacao, melhoria dos sistemas eletromagnéticos e o desenvolvimento de novas
tecnologias

O balanco financeiro do EPRI indica avangos expressivos na sua atuagao recente:
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ELECTRIC POWER RESEARCH INSTITUTE, INC.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF ACTIVITIES AND CHANGES IN NET ASSETS
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2019 AND 2018
(Dollars in thousands)

2019 2018
CHAMNGES IN NET ASSETS:
Revenues:
Membership 214,261 221,810
Supplemental 177,606 190,350
Other 4,777 4,458
Total revenues 396,644 416,618

Fonte:www.epri.com/about/governance

Departamento de Pesquisa dos EUA — Laboratorios Nacionais

O Departamento de Energia do governo dos Estados Unidos (DOE) é responsavel pela
politica de energia e seguranca nuclear americanas, englobando pesquisas a respeito de
conservacao de energia, pesquisa de campo energético, administracdo de rejeitos
nucleares e producéo de energia domiciliar. A maior parte das pesquisas levadas a efeito
pelo DOE séo realizadas pelos 17 laboratérios que compdem a sua rede nacional de
energia.

No portfélio da rede de laboratérios americanos ha capacidade para pesquisas ilimitadas
desde especulacfes sobre a origem do universo até o combate a mudanca do clima.

Abaixo, a identidade e a localizagédo dos laboratorios afeitos ao Departamento de Energia
dos Estados Unidos:

LABORATORY

L J BROGKARVEN
AMES Argonne

NATIONAL LABORATOR Brookhaven National Laboratory Fermi National Accelerator

Laboratory

Ames Laboratory Argonne National Laboratory CaRM MORE

&0 A F~5 NATIONAL ) /\-"j
=== —=@ ACCELERATOR B Lawrence Livermore O A mo
P B ™\ | ABORATORY National Laboratory ; !.TmoSNM ngommasv

EST.1943

SLAC National Accelerator Thomas Jefferson National

i Laboratory
Laboratory Accelerator Facility

EARN MORE

ﬂ A . 4
\doho National oborator ABOR ‘. : =4 SAVANNAH RIVER ATIONAL LABORATORY
Y Transforming ENERGY |
Idaho National Laboratory [J:k‘iorl;fcl‘;nergy Technology National Renewable Energy Savannah River National
ARN MORE Laboratory Laboratory

ARN MORE
EARN MORE
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Office of Science Laboratories

24

Other DOE Laboratories

NNSA Laboratories

@ Ames Laboratory
Ames, lowa

© Argonne National
Laboratory
Argonne, lllinois

© Brookhaven National
Laboratory
Upton, New York

@ Fermi National
Accelerator Laboratory
Batavia, lllinois

© Lawrence Berkeley
National Laboratory
Berkeley, California

@ OakRidge National (
Laboratory \ ¥
Oak Ridge, Tennessee

@ Pacific Northwest
National Laboratory
Richland, Washington

© Princeton Plasma
Physics Laboratory
Princeton, New Jersey

© SLAC National

N
&,

4 Idaho National
Laboratory
Idaho Falls, Idaho

2 National Energy 4 Savannah River
National Laboratory
Aiken, South Carolina

Technology Laboratory
Morgantown, West Virginia
Pittsburgh, Pennsylvania
Albany, Oregon

@ National R © Lawr
Energy Laboratory
Golden, Colorado

Livermore
National Laboratory
Livermore, California

@ Los Alamos National
Laboratory
Los Alamos, New Mexico

© Ssandia National
Laboratory
Albuquerque, New Mexico

Livermore, California

Accelerator Laboratory

Menlo Park, California
@ Thomas Jefferson

National Accelerator

Facility

Newport News, Virginia

@ Office of Science Laboratory
() Other DOE Laboratory

@ NNSA Laboratory

Fonte: https://www.energy.gov/national-laboratories

Entre os 17 laboratérios do DOE, o mais afeito ao perfil do CEPEL é talvez o National
Renewable Energy Laboratry (NREL), operando com aportes governamentais na faixa de

80-85%.

O NREL ¢é administrado por um Board of Directors integrado por cinco executivos do MRI
Global e Battelle, ambas instituicbes de pesquisa americanas, e um membro de cada uma
das seguintes universidades americanas: Universidade do Colorado, Universidade do
Estado do Colorado, Escola de Mineracéao do Colorado, MIT e Stanford.

O numero de parcerias com a induastria, universidades, fundacdes e o préprio governo é
expressivo no cOmputo dos aportes de recursos para a instituicdo, como se observa a

seqguir:

NREL Quick Facts

DGO O

PATENTED

(] ¢

National Centers
National Bioenergy Center

National Center for Photovoltaics

National Wind Technology Center

Research Programs
16 programs

Publications

More than 1,700 scientific and
technical materials published
annually

Technologies for Licensing
571 patents issued for NREL

technologies to date

Campus Size
327 acres Golden campus

O
®

305 acres Flatirons Campus

Collaborative Research
Facilities
Energy Systems Integration Facility

Solar Facilities and Laboratories

Integrated Biorefinery Research
Facility

Business Volume
$491.8 million*

Partnerships

903 active partnerships with
Industry, universities, foundations,
and governments

R&D 100 Awards
69

Employment

2,685 empioyees, postdoctora
researchers, interns, visiting
professionals, and subcontractors
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63% 37% Top 5 2,265
research and business employer in staff
development  support staff Jefferson County members

staff Top 10 in FY17 1,733in FY17

O impacto economico do NREL nas economias nacionais e estaduais e locais americanas
esta demonstrado abaixo (ano fiscal de 2019 comparado ao de 2017):

Economic Impact

Jobs, partnerships, research accomplishments, and community activities factor into NRELs impact on
the national, state, and local economies. Data presented below is for Fiscal Year (FY) 20719 compared
with Py 2017

Learn mare about NREL's economic impact during FY 2019 in the news story NREL Acts as Local Economic Stabilizer

while Transforming Energy around the World or read the full report. [3

$1.48 $875M $617M
in the United States in Colorado in Jefferson County
$1.1Bin FY17 S748M in FY17 $413M in FY17

Fonte: nrel.gov

2. Modelo Italiano — Centro Italiano Experimental de Tecnologia (CESI)

O Centro Italiano Experimental de Tecnologia (CESI), a excecao dos modelos tradicionais
de centros de pesquisa, nasceu diretamente como uma empresa privada. Fundado em
1956 face a necessidade de avangos e aplicacao de inovagdo tecnoldgica na industria de
eletromecanica (Pirelli, SAE, Ercole Marelli e Ansaldo) e em uma grande maioria de
industrias de eletricidade (Edison, SADE, Montecatini, Falck), o CESI foi criado para o
atendimento direto dessas categorias industriais.

Em 1964, o ENEL (Ente Nacional de Energia Elétrica da Italia) inicialmente fundado como
ente publico e privatizado em 1999 - decidiu utilizar o CESI para os estudos
governamentais necessarios a dar base as operacdes publicas na area de energia,
adquirindo o capital majoritario do CESI, expandindo sua capacidade de pesquisa e dando
origem ao projeto 1000 KV, iniciativa histérica da industria elétrica mundial. O projeto
1000kV mencionado, foi um projeto multinacional. Além da Itdlia houve participacdo do
Brasil, Argentina e Canada. Pelo Brasil, Eletrobras (Nelson de Franco) e CEPEL (Jerzy
Lepecki) eram membros do Conselho Diretor. Pesquisadores do CEPEL participaram
ativamente nos trabalhos do projeto, tanto no Brasil quanto na Itélia.

A empresa CESI possui trés divisdes centrais de negdcios: testes e certificaces; solucdes
de consultorias e servi¢os; engenharia e meio ambiente.

Também em destaque a presenca marcante de filiais do CESI em outras cidades
estrangeiras, a exemplo de Arnhem, Berlin, Praga, Manheim, Dubai, Rio de Janeiro,
Santiago do Chile, Knoxville (USA) e Chalfont (USA).

Em 2019 as receitas do Grupo CESI foram de 139 milhdes de Euros e sua estrutura
societaria tem a seguinte configuragéo:
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Facts & Figures

Our 2019 financial performance was strong. CES| and its subsidiaries posted revenues of about €139 million
and EBITDA of about €20 million.

SHAREHOLDERS UPDATED TO MARCH 5. 2019 (IN DECREASING SHARE ORDER)

ENEL SpA 42,698
TERNA SpA 42,698
PRYSMIAN CAVI E SISTEMI S 6479
ABB POWER GRIDS ITALY SpA 5,675
CESI SpA 2,000

CESI - Areas de expertise:

QOur expertise reaches almost every corner of the energy sector

INDUSTRIES PRODUCTS

=
\EL/
CONVENTIONAL POWER RENEWABLE ENERGY & CABLES AND ACCESSORIES HIGH AND MEDIUM LOW VOLTAGE SWITCHGEAR
GENERATION, INDUSTRIAL STORAGE VOLTAGE SWITCHGEAR ASSEMBLIES AND
PLANTS, OILEGAS ASSEMBLIES AND SWITCHING DEVICES
SWITCHING DEVICES
A (]
POWER TRANSMISSION & INFRASTRUCTURES -
DISTRIBUTION TRANSFORMERS E-MOBILITY BATTERY STORAGE SYSTEMS

Fonte: www.cesi.it

3. Canada - IREQ - Institut de recherche d'Hydro-Québec

O IREQ foi estabelecido em 1967 e é totalmente financiado pela Hydro-Québec, a
empresa de energia da provincia de Québec, no Canada.

Seu orcamento anual para pesquisa é de aproximadamente $100 milhdes (dados de 2009-
no cambio brasileiro atual R$ 565.000.000,00). O IREQ € especializado nas areas de alta-
voltagem, mecanica e termoelétrica, simulacdo e calibragem de redes de energia. Com
mais de 500 experts de todas as areas de especializacdo, o centro atua em campos de
pesquisa que variam desde a geracdo de energia elétrica até o consumo.

O IREQ prestou uma consultoria essencial na criagdo do CEPEL, participando ativamente
no projeto da instituicdo e de seus laboratoérios. E hoje talvez a instituicdo & que o CEPEL
mais se assemelha, totalmente financiada pela Hydro-Qébec e considerada fundamental
para que a empresa continue na fronteira do conhecimento.

Hydro-Québec's
research center (CRHQ):
two state-of-the-art
campuses

Fonte: www.hydroquebec.com
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4. México

O Instituto Nacional de Eletricidade e Energia Limpa (INEEL) do México é um orgao
publico descentralizado da Administracdo Publica Federal, com personalidade juridica e
patriménio proprio, que atua por meio de um “convénio por resultados”. O INEEL foi criado
por Decreto Presidencial, publicado no Diario Oficial da Federa¢cédo em 1° de dezembro de
1975, alterado em 2001.

Dedicado particularmente as areas de eletricidade e energia do México, o INEEL é voltado
a pesquisa de tépicos como eficiéncia energética, planejamento e expansao do sistema
elétrico nacional mexicano, confiabilidade, seguranca, energia renovaveis e novas
tecnologias de informacdo. Note-se o incremento a comercializagdo e transferéncia de
tecnologia dos empreendimentos do INEEL.

Plantilla del personal de investigacion del INEEL 526 176 Tecn0|og|'as Habilitadoras (TH)’
Grados académicos
73 Energias Alternas (EA),

103 Sistemas Eléctricos (SE),

97 Sistemas Mecanicos (SM),

e 7% 49 Planeacién, Gestibn de la

41 % Estrategia y Comercializacion (PGEC),

21 Administracion y Finanzas,
42 %

2 Direccién Ejecutiva

5 Organo Interno de Control.

Fonte: https://www.ineel.mx/quienes-somos.html

5. Franca — EDF (Eletrecité de France)

A Eletrecité de France (EDF) é a maior produtora e distribuidora de energia da Franca.
Em sua origem em 1946, a EDF foi criada como empresa estatal francesa para atender
as necessidades de unificacéo do setor elétrico da Franca do pds-guerra, face a existéncia
na ocasido de mais de duzentas empresas geradoras de energia e outras tantas
envolvidas na distribuicdo e transmissao de energia aos consumidores. A criagcao da EDF
monopolizou para o Estado Francés a geracao, distribuicdo e transmisséo de energia a
época.

Em 2004, EDF adotou personalidade juridica de direito privado (société anonyme)
assumindo sua marca atual “EDF Renovaveis”.

bY

A EDF atua de forma integral financiando desde o desenvolvimento a operacdo e
manutencao de empreendimentos sob sua chancela. Atualmente, a empresa atua em 22
paises com uma capacidade instalada global de 12,468 MW (dados de junho de 2019),
sendo as operacbes com energia eolica as mais acentuadas no seu portfolio, seguidas
das operacdes com energia solar e estoque de energia. Além disso, a EDF conta com
nove laboratérios de pesquisa e desenvolvimento distribuidos pelo mundo, incluindo trés
na Franga, e os demais no UK, Alemanha, Italia, China, Singapura e o Laboratério EDF
de Inovacédo nos Estados Unidos, todos voltados a alimentar os negdcios e as operacoes
do Grupo EDF no mundo.

Dados de 2017 revelam as seguintes figuras sobre o grupo:
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EDF R&D at a Glance

o o = o

9 14 1,950 120 €550

R&D LABS DEPARTMENTS EMPLOYEES PHD STUDENTS 2 H
million

BUDGET

Fonte: https://www.edf.fr
6. Japéo

O Instituto Central de Pesquisas Energéticas do Japdo — CRIEPI (& HR#HZEFT) foi
fundado em 1951 é uma organizacdo sem fins lucrativos que conduz operacfes de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias em inUmeros campos técnicos e cientificos
inerentes a industria de energia. Além disso, o CRIEPI € um centro engajado na area de
educacao no Japao e oferece ainda treinamentos com transferéncia de tecnologias mundo
afora.

O modelo do CRIEPI assemelha-se ao modelo do EPRI americano. Em 2004, o CRIEPI
marcou sua presenca nos Estados Unidos por meio da Planta Nuclear de Galena no
Alaska, com o uso do reator nuclear Toshiba 4S.

Date Established November 7, 1951
Operational Budget 29.3 billion yen (FY2020) CAmbio atual: R$ 1,517 bi
Personnel Research: 676; Office work: 88; Total 764 (as of March 31, 2020)

Fonte:https://criepi.denken.or.jp/en/aboutcriepi/FY2018 AnnualReport.pdf?v2
7. Coreiado Sul

A Korea Electric Power Corporation langada em 1961, mais conhecida como KEPCO,
€ a companhia elétrica da Coreia do Sul, a Unica do pais. A KEPCO compreende seis
empresas de geracdo de energia e quatro subsididrias em areas de negocios
relacionadas. A KEPCO também possui participacdo em quatro empresas afiliadas e € a
proprietaria da KEPRI (Korea Eletric Power Research Institute), seu centro de pesquisa
atuante em pesquisa e desenvolvimento nos mais diversos campos.

Cerca de 10% dos aportes ao KEPRI vém de projetos governamentais, 70% sao
custeados pelo KEPCO e os outros 20% vém da venda direta de servicos/produtos no
mercado coreano e internacional. Os projetos de pesquisa da KEPRI diretamente
financiados pela KEPCO séo apresentados na forma de uma listagem multipla opcional e
recebem ou né&o carte blanche por meio do crivo de um comité deliberativo.

Major private-sector innovation institutions include the Korea Electric Power Research Institute (KEPRI) and the Korea Power Exchange
(KPX). KEPRI is the research institute and technology laboratory of KEPCO, launched originally in 1961. It is wholly owned by KEPCO and
undertakes a diverse range of projects. KEPRI works in the applied R&D and early demonstration space. About 10 per cent of its funding
comes from government projects, with 70 per cent of funding from KEPCO and the remaining 20 per cent from other corporations and
manufacturers on a contractual basis. KEPRI competes in open calls for government funding, mostly for KETEP-funded projects. for
projects funded by KEPCO, KEPRI puts a large chowe of projects to an expert board, which decides the most promising projects to take
forward. KEPRI works closely with universities to take basic research projects forward to the applied RD&D stages
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Fonte: www.home.kepco.co.br

8. CHINA

O State Nuclear Electric Power Planning Design & Research Institute Co, Ltd. (SNPDRI)
€ a unidade central de autonomia de energia nuclear de terceira geracao da China, lider
de competitividade no campo de energia térmica de grande capacidade e alto padrao. O
instituto foi selecionado como uma das Top 60 Chinese Engineering Design Enterprises e
mais de 400 realizacGes cientificas e tecnolégicas ganharam prémio cientifico e
tecnoldgico e prémios na area de consultoria.

Atualmente, o Instituto conta com mais de 1,000 empregados e tem presenga em mais
de 30 paises. Seus negdécios sdo focados em quatro setores: energia nuclear, rede de
energia e energias renovaveis, cobrindo sete areas: planejamento, consultoria, pesquisa
aplicada, design, pesquisa e desenvolvimento, EPC e suporte técnico e operacional.

Fonte: http://www.snpdri.com/qyjj

9. Experiéncia Brasileira —Fundacao Getulio Vargas

A Fundacédo Getulio Vargas foi criada na década de 1940 e a partir de 1990 teve que
mudar significativamente seu processo de geragcao de fundos, visto que contava com
aportes publicos relevantes na sua origem.

Desde entdo, a entidade aprendeu a promover sua propria geracao interna de recursos
para financiar suas atividades. Na percep¢ao de seus membros, trata-se de um processo
continuo e em curso, mas que tem propulsionado a evolucéo da entidade, a exceléncia
na pesquisa e a geracado de produtos capazes de responder as questdes e dilemas
importantes enfrentados pela sociedade brasileira.

Segundo a Professora Joisa Dutra, responsavel pelo Departamento de Energia da FGV,
o aperfeicoamento no modelo de organizacdo da FGV tem permitido diversificar a
captacao de recursos, inclusive fora do Brasil. Como resultado, aumenta-se a capacidade
interna de financiamento das atividades de pesquisa e ensino da instituicdo, um modelo
de exceléncia, conforme reconhecido pelo ranking da Universidade da Pensilvania que
aponta a FGV como o terceiro maior Think Tank no mundo e o mais bem gerenciado ja
pelo terceiro ano consecutivo.

Debate realizado no dia 2 de marco de 2021, envolvendo o Professor Carlos lvan
Simonsen Leal, presidente da FGV, a Professora da FGV Joisa Dutra, Amilcar Guerreiro,
Diretor Geral do CEPEL e o Académico Mario Menel, Diretor da ANE, foi auspicioso no
sentido de apontar ao CEPEL caminhos similares ao experimentado pela FGV, com igual
possibilidade de sucesso.
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Recursos para Pesquisa 2020 — Total R$104.452.605

1,10%
Entidades Governamentais e Organismos
Internacionais
Eventos
Privado
M Piiblico
Outros

Agéncias de Forento nacionais (CAPES, CNPQ,
FAPERI, FAPESP)

CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior; CNPQ — Conselho Nadonal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;
FAPERJ — Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro; FAPESP — Fundagio de Amparo a pesquisa do Estado de 530 Paulo. v F Gv

GOVERNANCA DE PESQUISA

Desenvolvimento de novos
que participam das pesquisas;
TEMAS NUMERO DE PROJETOS PRIORIZADOS
Avaliagoes publicas
Desenvolvimento Sustentsvel
Cultura e Sodedade
Desenvolvimento....
. Observacdo: Este grafico
ERSTEE inclui os projetos financiados
pela FPA FGV e os indicados
pelas escolas e centros de

Diversidade
1I88 pesquisa de alto impacto na

sociedade.

W FGV

Macroeconomia

Educacdo

Fonte: slides oferecidos pela Prof. Joisa Dutra (Depto de Energia — FGV)
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